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1. Introduccion

La Asociacion a Favor de Personas con Discapacidad de la Policia Nacional (AMIFP) es una
ONG fundada en 1982 por un pequeio grupo de funcionarios del Cuerpo de Policia para
defender los derechos de las personas con discapacidad a su cargo y conseguir los recursos
necesarios para mejorar su calidad de vida. Casi 40 afios después contamos con mas de
12.000 socios, la inmensa mayoria del Cuerpo Nacional de Policia, cuyas aportaciones nos
permiten desarrollar actividades de acompafiamiento, apoyo y fortalecimiento de
capacidades dirigidos a conseguir la plena inclusién social y la ciudadania de pleno derecho
de todas las personas con discapacidad.

El Plan Estratégico (PE) que presentamos define la estrategia institucional de AMIFP. Para
desarrollarlo se ha partido de un diagndstico estratégico, elaborado en un proceso
participativo por los grupos de interés clave, y mediante el cual se ha podido determinar la
hoja de ruta que guiard nuestra actividad para los préximos 4 afos.

El presente Plan Estratégico aprobado por la Asamblea General de AMIFP, integra el propdsito
y la visidn actual de la organizacion. A partir de la Vision, Misién y Valores institucionales se
han formulado los retos, objetivos y lineas estratégicas que consideramos adecuados para
hacer frente a los desafios a los que nos enfrentamos de cara a los préximos 4 afios
(2020/2024). Por tanto, todas las acciones que se realicen en este periodo a través de los
planes operativos anuales deberdn estar alineadas con el mismo.

Mediante el presente PE, AMIFP quiere avanzar en la consecucion de su Misién, siempre con
el objetivo fundamental de promover y defender los derechos de las personas con
discapacidad hasta conseguir su inclusién plena y en igualdad en la sociedad.

2. Perfil de la entidad

AMIFP, es una asociacion sin animo de lucro, de ambito nacional y con sede en Madrid,
constituida por un grupo de funcionarios del Cuerpo de Policia en el afio 1982. Esta declarada
de utilidad publica por Orden Ministerial de 22 de octubre de 2003, y de utilidad publica
municipal por el Ayuntamiento de Madrid, en mayo de 2005.

AMIFP se rige por sus Estatutos, el articulo 22 de la Constitucidén Espafiola, la Ley Organica
reguladora del Derecho de Asociacidn y el resto de normativa aplicable a las entidades sin
animo de lucro y de utilidad publica y tenemos como principios esenciales el funcionamiento
democratico y la transparencia en la gestion.

Hemos implantado el sistema de calidad UNE-EN ISO 9001:2015 y nuestras cuentas se
someten a auditoria anualmente, aplicando el principio de transparencia en la gestién, aun
cuando no sea obligatorio de acuerdo con la normativa en vigor. Ademas, disponemos de un
Cédigo Etico y un Plan de Igualdad.

Pertenecemos a Plena Inclusién Madrid, a la Confederacién de Personas con Discapacidad
Fisica y Organica (COCEMFE) y a La Federacion de Asociaciones de Personas con Discapacidad
Fisica y Organica de la Comunidad de Madrid (FAMMA-COCEMFE, Madrid).



Asimismo, hemos suscrito diferentes convenios de colaboracién, entre los que cabe destacar
los firmados con la Direccidon General de la Policia y la Fundacion ONCE.

Con la finalidad de poder llegar al mayor nimero de nuestros beneficiarios, tenemos
delegados en diferentes comunidades auténomas y provincias.

Nuestra sede se encuentra en Madrid y contamos con delegaciones en Extremadura (Badajoz)
y Murcia (Santiago de la Ribera). Estamos en proceso de apertura de oficinas en otras
provincias®.

3. Socios y beneficiarios

El nimero total de socios de AMIFP es de 12.545, de los que 11.808 son colaboradores,
funcionarios del Cuerpo Nacional de Policia (CNP) que realizan aportaciones econdmicas
mensuales a la entidad, de manera altruista, para la consecucién de sus fines y no tienen una
participacién directa en la mayoria de las actividades y servicios de la Asociacién. Las 737
personas restantes son beneficiarios directos y socios numerarios de la Asociacion, miembros
del CNP y sus familias, a cuyo cargo se encuentra una persona con discapacidad, o el propio
funcionario con discapacidad.

Ademas de los beneficiarios del CNP, prestamos nuestros servicios a otras personas con
discapacidad, que en la actualidad son cerca de doscientas.

4. Propésito y alcance del plan estratégico

El PE-AMIFP se presenta como una oportunidad para seguir mejorando la calidad de los
servicios que ofrece la entidad a las personas con discapacidad y a sus familias, asi como de
innovar en la forma de abordar los nuevos retos que se presentan para este sector y contribuir
a la mejora de la calidad de vida de las personas con discapacidad beneficiaras de las acciones
gue ejecuta la entidad.

AMIFP trabaja a nivel nacional, por lo que este plan se aplicara en todo el territorio espaiol,
con una duracion de 4 afios (2020-2024).

5. Metodologia de elaboracién del plan estratégico

Este PE se ha elaborado a través de un proceso participativo en el que los diferentes grupos
de interés de AMIFP han podido transmitir sus percepciones y opiniones en relacién con la
situacién actual y futura de la entidad; sus retos y prioridades. Se realizaron (6) reuniones con
los principales grupos de interés:

e Con 9 personas del equipo técnico de AMIFP.

e Con 3 voluntarios/as y delegados territoriales.

e Con 8 representantes de familias, socios y beneficiarios de la entidad.
e Con 6 personas con discapacidad, usuarias de los servicios de AMIFP.

! Mds informacion en el siguiente enlace: www.amifp.org



e Con 6 personas de la Junta Directiva de la organizacion.
e Con 8 personas de otros grupos de interés ajenos a la organizacion.

Numero total de participantes: 40.

En sentido general, la dindmica de trabajo ha sido grupal, con momentos de puesta en comun
y espacios que han permitido llegar a conclusiones consensuadas por el conjunto de los
participantes.

El proceso de elaboracién del PE-AMIFP 2020-2024 se desarrollé en 8 fases, desde julio de
2019 hasta marzo de 2020:

[Easeql rase de pianificacion del proceso.
Contratacion de una propuesta de
consultoria estratégica
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IR O finicion de un plan

de seguimiento y evaluacion

del'pian contexto
IES88 2 probacion del plan A _
estratégico de AMIFP para JFasedl Revision y rediseno

de la mision, vision y valores
de la entidad, Marco
estratégico.

108 proximos 4 anos.

@ 6! Borrador final

del plan Fase 4. |dentificacién de

ios ejes estratégicos.

Fase 5, Diseno de los objetivos
estrategicos y de las lineas de
accion. Marco de resultados.

e Fase 1. Fase de planificacion del proceso. Contratacion de una propuesta de
consultoria estratégica. Con posterioridad, para guiar este proceso, se aprobaron las
lineas generales de trabajo, la metodologia, el cronograma, las pautas de coordinacién
y el producto final requerido. El trabajo se inicié en septiembre de 2019 y finalizé en
enero de 2020 con la aprobacion del plan estratégico por parte de la Junta Directiva.

e Fase 2. Diagndéstico situacional a nivel interno y del entorno. Esta fase permitié
definir los retos y las prioridades estratégicas para la entidad en ese momento (final
de 2019) y para los siguientes 4 afios., En primer lugar, se utilizé la metodologia DAFO
para identificar y reflexionar sobre las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que ofrece el entorno actual y para los proximos 4 afios para la entidad.
En segundo lugar, se realizé un breve analisis del contexto a través de la busqueda y
reflexion sobre los datos estadisticos relativos a la discapacidad en Espaia.



6.

Fase 3. Revision y redisefo de la mision, visidn y valores de la entidad. Este proceso
se llevd a cabo teniendo en cuenta los estatutos y la opinidn de los diferentes grupos
de interés de la entidad. El producto de esta fase ha sido el marco estratégico de
organizaciéon (misidn, visidn y valores).

Fase 4. Identificacion de los ejes estratégicos. En esta fase se realizé un proceso de
revision de los ejes de trabajo que tiene la asociacion actualmente, a fin de determinar
los que se mantienen vigentes y cudles haria falta introducir. Para cada uno de los ejes
estratégicos seleccionados se identificaron los objetivos estratégicos y lineas de accién
especificas, como predmbulo de la fase 5.

Fase 5. Diseiio de los objetivos estratégicos y de las lineas de accion.

Fase 6. Definicidon de un plan de seguimiento y evaluacion del plan. Al finalizar el
disefio del plan, se establecieron estrategias para su seguimiento y evaluacién.

Fase 7. Borrador final del plan. Tras la elaboracién de un primer borrador en
diciembre de 2019, el documento se remitié a todos los grupos participantes. Este
proceso permitid recoger comentarios, sugerencias y revisiones, que fueron de gran
utilidad para el planteamiento de la versién final del PE-AMIFP 2020-2024.

Fase 8. Aprobacion del plan estratégico de AMIFP para los proximos 4 aios, fue
aprobado por la Asamblea General de la entidad en junio 2020. El plan entrd en vigor
el 1 de julio del 2020 y finalizara el 30 de junio de 2024.

Resumen del analisis situacional

Al realizar una planificacion estratégica se hace necesario conocer el contexto en el que se va
a implementar, asi como identificar los elementos de este que puedan afectar, tanto positiva
como negativamente, a su desarrollo.

6.1.

Informacion sobre las personas con discapacidad en Espaiia

El ultimo estudio sobre la discapacidad en Espaia lo publicé el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) en 2008, con datos de 2007 y el mismo Instituto tiene previsto publicar en
2021 una nueva encuesta, titulada: “Discapacidad, Autonomia, Personas y situaciones de
Dependencia”, que actualizara los datos sobre personas con discapacidad en Espafia?.

A continuacidn, se destacan algunos datos relevantes de la encuesta de 2008:

El 60% de las personas con discapacidad en Espafia son mujeres.

2 Disponible en: https://bit.ly/3vL5PVN



e Las tasas de discapacidad, por edades, son ligeramente superiores en los varones
hasta los 44 afios y a partir de los 45 se invierte la situacion, creciendo esta diferencia
a medida que aumenta la edad (INE, 2008)3.

e La encuesta reflejo que en 3,3 millones de hogares espafioles residia al menos una
persona que afirmaba tener una discapacidad, lo que suponia un 20%. Si bien el caso
mas frecuente era el hogar de dos miembros, donde uno de ellos presentaba alguna
discapacidad. Ademads, en 608.000 hogares, la persona con discapacidad vivia sola.

e Las comunidades auténomas que presentaban una tasa mayor de poblaciéon con
discapacidad eran Galicia (11,3%), Extremadura (11,0%) y Castillay Ledn (10,9%). (INE,
2008) “. Esta circunstancia se ve multiplicada o triplicada al afiadirse factores, tales
como el género, la edad, el habitat o el origen étnico®.

6.2. Analisis DAFO

La metodologia DAFO se utilizo para el realizar el analisis situacional de la institucién y de su
entorno. Se identificaron las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades para los
préoximos 4 anos.

Resumen del DAFO de AMIFP 2020-2024:
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3 Disponible en: https://bit.ly/3wSbeKW
4 Disponible en: https://bit.ly/3wSbeKW
5 Disponible en: https://bit.ly/3wVk628



7. Principales retos estratégicos para el periodo 2020-2024

A partir de las aportaciones de los distintos grupos de trabajo, el andlisis de los diferentes
documentos sobre la trayectoria de la entidad, las acciones que se realizan actualmente, el
analisis DAFO y el analisis del contexto, se definieron los siguientes retos estratégicos:

1. Dar continuidad y consolidar los
servicios, programas y proyectos
existentes,

5. Fortalecer la visibilidad y 5
el posicionamiento social de =
la entidad.

J

i‘ RETOS ESTRATEGICOS
2020-2024:

’ 2, Implantacion territorial.

= 3\

4. Fortalecer la organizacion )

3. Revisar la liticas de
interna y la gestion, vy dyecripopeyis

socios y/o beneficiarios de los
servicios de AMIFP,

=

1. Dar continuidad y consolidar los servicios, programas y proyectos existentes. El PE-
AMIFP 2020-2024 representa una oportunidad para revisar todos los servicios,
programas y proyectos que desarrolla la entidad.

2. Implantacion territorial. AMIFP tiene un gran potencial de crecimiento, que deberia
aplicarse también a lo territorial, a fin de lograr mds presencia y realizar actividades
en todo el territorio nacional. En este sentido, seria necesario definir qué modelo de
implantacidn se quiere poner en marcha vy la estrategia para su ejecucion.

3. Socios y/o beneficiarios de los servicios de AMIFP.
AMIFP tiene el reto de aumentar el numero de personas socias y beneficiarias, tanto dentro
como fuera del ambito policial. Para ello es necesario definir una estrategia para:

e Incrementar y mejorar el contacto con los socios.

Conocer sus demandas y necesidades.

Revisar y renovar los canales de participacion de los socios en la entidad.

Realizar acciones de sensibilizacion y fidelizacién de los socios del ambito policial.

Es un desafio identificar las necesidades de los socios, creando nuevos servicios, que den
respuestas a esas necesidades y que tengan en cuenta cada uno de los momentos vitales de
las personas con discapacidad y de sus familias. Todo ello, aplicando un enfoque centrado en
las personas.

4. Fortalecer la organizacidn interna y la gestidn y para ello los retos son:




e Analizar la estructura organica, fisica y de gestion.
e Definir nuevas estrategias de planificacion interna.
e Mejorar la comunicacioén interna.

e Diversificar fuentes de financiacién.

e Consolidar los programas de voluntariado.

5. Fortalecer la visibilidad y el posicionamiento social de la entidad mediante:

e Una estrategia de marketing que aproveche las ventajas de las redes sociales.

e Un plan de sensibilizacién y de comunicacion externa que mejore el conocimiento
de la asociacidn, tanto por parte de la Policia Nacional como de la sociedad en su
conjunto.

® Incrementar y mejorar la participacion de AMIFP en redes y alianzas en el ambito
de la discapacidad y de la Policia Nacional.

8. Marco estratégico

La misidn, visién y valores son los tres elementos esenciales que definen nuestra identidad.
Ademas, estos elementos son los que fundamentan los demds componentes del plan
estratégico, ya que marcan el campo de actuacidn y los criterios éticos con los que actuamos
A continuacidn, se presenta la visidn, mision y valores de AMIFP para los proximos 4 anos:

8.1. Vision

AMIFP quiere ser una entidad reconocida por las personas con discapacidad y sus familias, asi
como por la sociedad en su conjunto, por su compromiso en la defensa de los derechos
humanos y su actuacion como agente de cambio para conseguir una sociedad mas justa,
inclusiva, solidaria y sostenible.

8.2. Mision

La misidn de AMIFP reflejada en sus estatutos es “Contribuir, desde un compromiso ético y
con los apoyos y oportunidades adecuados, a que cada persona con cualquier tipo de
discapacidad y su familia pueda desarrollar su proyecto de vida con calidad, como ciudadanos
y ciudadanas de pleno derecho en una sociedad inclusiva, justa y solidaria”.

8.3. Valores

8.3.1. Valores orientados hacia las personas:
Defendemos la dignidad inherente al ser humano, la autonomia individual,
incluida la libertad de tomar sus propias decisiones y la independencia de todas las
personas.

Creemos que es posible una plena y efectiva inclusiéon de las personas con
discapacidad en la sociedad, sin discriminacion y con igualdad de oportunidades. Las
personas son el centro de nuestro trabajo.

Somos democraticos. Promovemos una implicacion activa vy
comprometida de todas las personas que forman parte de nuestra organizacion. Nos
esforzamos por fomentar el maximo potencial de cada persona.



4. Solidaridad. Somos solidarios. Trabajamos por el bien comun, con una actitud
colaboradora, comprendiendo la situacidon de cada persona que se relaciona con
nuestra entidad. Promovemos el cuidado y la preocupacion por los demas.

8.3.2. Valores centrados en la Organizacion:

5. Integridad. Somos integros, justos, actuamos con honestidad y transparencia en el
manejo de los bienes y recursos de que disponemos y de los servicios que ofrecemos.
Nos mantenemos firmes en principios éticos personales y profesionales.

6. Innovacion. Somos innovadores. Ofrecemos soluciones integrales, creativas e
innovadoras, conscientes de estar en un mundo que cambia cada vez mas

rapidamente.

7. Calidad. Realizamos una gestidon responsable, eficiente y eficaz de nuestras acciones
y recursos, introduciendo siempre procesos de mejora continua.

llustracion 1: Imagen con la vision, mision y valores de AMIFP

10



8. Ejes estratégicos de actuacion para el periodo de 2020-2024

Al considerar los desafios que tiene AMIFP se han definido 5 ejes tematicos prioritarios para
2020-2024.:

A continuacidn, se ofrece un listado sobre cada uno de los ejes estratégicos que se trabajaran
desde 2020 hasta 2024:

11



Formacion, Desarrolio
orientacion e organizacional
Informacion y Apoyo a insercion Ocio y v
orientacion familias laboral tempo libre = 0 talecimiento
__(FOIL) institucional
L] e & 8]
Ejes estratégicos

8.1. Eje 1. Informacion y orientacion (SIO)

Se trata de un servicio mediante el cual se ofrece informacidn especializada y orientacion
social a personas con y sin discapacidad, familias y profesionales, sobre recursos y ayudas
existentes en materia de discapacidad.

8.2. Eje 2. Apoyo a familias

La familia es la principal fuente de apoyo para las personas durante todo su ciclo vital, por lo
gue una buena calidad de vida familiar influye directamente en el desarrollo vital de las
personas que la integran. . De ahi que AMIFP tenga como uno de sus ejes esenciales de
actuacién el apoyo y acompafiamiento a las familias de las personas con discapacidad en su
proyecto de vida, partiendo de sus propios recursos y fortalezas, atendiendo a sus
necesidades y demandas, y facilitando los apoyos necesarios para que puedan tener un mayor
bienestar.

8.3. Eje 3. Formacion, orientacidn e insercion laboral (FOIL)

La participacion en igualdad de condiciones en cualquier ambito social ya sea formativo o
laboral, es un derecho fundamental de todas las personas, con o sin discapacidad. Para ejercer
este derecho es necesario que las personas con discapacidad, en la medida de sus
posibilidades, puedan desempenar un rol productivo mediante su incorporacién al mundo
laboral. Esto contribuira a su inclusidn social y al pleno desarrollo de su personalidad.

8.4. Eje 4. Ocioy tiempo libre

12



El ocio es una actividad esencial para un desarrollo adecuado y armdnico de la personalidad.
La finalidad de los programas que AMIFP desarrolla dentro de este eje es la realizacién de
acciones recreativas y ludicas que contribuyan a mejorar los niveles de autonomia de las
personas con discapacidad, aumenten sus habilidades socioemocionales y contribuyan a la
mejora de su calidad de vida.

8.5. Eje 5. Desarrollo organizacional y fortalecimiento Institucional

El objetivo principal de este eje es mejorar la eficiencia y eficacia de la entidad, logrando asi
gue pueda cumplir con su misién y con sus objetivos institucionales.

9. Objetivos estratégicos y lineas de accién

Cada uno de los cuatro ejes estratégicos seleccionados estan integrados por una serie de
objetivos y lineas estratégicas para su consecucién.

A continuacidn, se detallan los objetivos estratégicos seleccionados y sus lineas de accién:

Eje 1. Informacidn y orientacion (SI0)

Objetivo estratégico Lineas de accion

Formaciéon y orientacién a las personas con
discapacidad para que puedan acceder a los
servicios y ayudas que se ofrecen, tanto en el
ambito publico como privado.

Servicios de atencidn directa, online, teleféonicay
domiciliaria para las personas con y sin
discapacidad, a las familias y profesionales, sobre
recursos y ayudas existentes en materia de
discapacidad.

Eje 2. Apoyo a familias de personas con discapacidad

Objetivo estratégico Lineas de accion
Servicio “Respiro” para favorecer la conciliacidon
Ofrecer a las familias formacidn, | de la vida familiar y socio laboral.

Facilitar informacion especializada vy
orientacidén social a las personas con y
sin discapacidad, a las familias vy
profesionales, sobre recursos y ayudas
existentes en materia de discapacidad.

orientaciény Servicio de atencidn psicoldgica a las familias de
apoyo emocional de forma | personas con discapacidad.
permanente. Formacién y acompafiamiento a las familias sobre

temas relacionados con la ética del cuidado vy el
crecimiento personal.

Eje 3. Formaciodn, orientacion e insercion laboral (FOIL)

Objetivo estratégico Lineas de accion

13



Implementar un  programa para

Formacién y desarrollo de habilidades para
promover la insercion laboral de las personas con
discapacidad.

garantizar la insercién laboral efectiva

Servicio de empleo (SIL).

de las personas con discapacidad.

Acciones de sensibilizacion y orientaciéon
dirigidas a las empresas para facilitar la insercién
laboral de las personas con discapacidad.

Eje 4. Ocio y tiempo libre

Lineas de accion

Objetivo estratégico

Lineas de accion

Promover el ocio de las personas con
discapacidad entendido como un
derecho universal y un recurso esencial
para su desarrollo personal, social y
econdmico, encaminado a disfrutar
voluntariamente y de forma inclusiva,
de espacios y actividades de descanso y

ludicas.

Programas y acciones de ocio dirigidas a las
personas con discapacidad y sus familias.

Eje 5. Desarrollo organizacional y fortalecimiento Institucional

Objetivo estratégico

Lineas de accion

Plan captacion de socios.

Mejorar las politicas de comunicacién,
captacion y fidelizacion de socios.

Plan de mejora de |la

participacién de los socios.

comunicacion vy

Acciones de sensibilizacidn y fidelizacién de los
socios del ambito policial.

Lograr una mayor presencia de la
entidad a nivel nacional.

Acciones para aumentar el numero de

delegaciones a nivel nacional.

Mejorar interna de Ia

entidad.

la gestion

Plan de desarrollo de capacidades técnicas, de
mejora de la planificacidn y la gestion interna.

Plan de mejora de la comunicacién interna de
AMIFP.

Diversificar las fuentes de financiaciéon de AMIFP.

Plan de fomento del voluntariado.

Estrategia de marketing que aproveche las
ventajas de las redes sociales.

14



Plan de sensibilizacién y de comunicacidn

S externa.
Fortalecer la  visibilidad y el

posicionamiento social de la entidad. | Aumento de la participacion de AMIFP en redes
y alianzas en el dmbito de la discapacidad y de la
Policia Nacional.

10. Alineacidn con la Agenda 2030-ODS

La discapacidad es transversal a los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) que propone
la Agenda 2030. Si queremos cumplir con el principio esencial de los ODS de “no dejar a nadie
atrads” hay que trabajar a favor de los derechos de las personas con discapacidad. No se puede
hablar de sostenibilidad en una sociedad donde no se cumplen los derechos de las personas
con discapacidad y sus familias.

“Avanzando en igualdad hacia una
sociedad mas justa y sostenible”

N
S

La discapacidad aparece reflejada en los ODS 4, 8, 10, 11 y 17 como podemos ver en la
siguiente imagen:
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1

4.5 Acceso igualitario a todos los niveles de
la ensefianza y la formacion profesional.

4.a Instalaciones educativas que tengan en cuenta las
necesidades de las personas con discapacidad.

TRABLD DVCINY
1IN OMMNTD

8.5 Empleo pleno y productivo y el trabajo icranaco

i

decente para todas las personas.

DO IX LA
©F AL AR

-
{=)

w

10.2 Inclusion social, economica y politica
de todas las personas.

17 ALAAZAL M = X
mae - 17.18 Aumento de datos oportunos, fiables y"e
@ gran calidad desglosados por discapacidad.

El trabajo que realiza AMIFP se encuentra alineado con la Convencién de los Derechos de las

personas con discapacidad de 2006, que a su vez esta alineada con la Agenda 20300DS.

Prosperidad compartda

Wi Agenda 2030 @ Convencién 2006

persiguen la igualdad entre las asegurar el goce plenc y en condiciones de
PERSONAS, proteger el PLANETA y igualdad de todos los DERECHOS HUMANOS y

asegurar la PROSPERIDAD. Se tratade 12 LSERTADES FUNDAMENTALES = para
un nuevo contrato social a nivel global ers ¥

. |
Los objetivos de la Agenda 2030 I La CDPCD se propone promover, proteger y
para “NO DEJAR A NADIE ATR A l promover el respeto de su dignidad inherente,
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AMIFP quiere integrar los ODS a todos sus programas, proyectos y acciones; por tanto,
asume su compromiso en la construccion de una sociedad inclusiva y sostenible.

\dal/ A

"A“miﬁ)

Construyendo una sociedad
inclusiva y sostenible

/T T\ \

Los ODS priorizados por AMIFP segun sus ejes estratégicos seleccionados son: 3 (Salud y
bienestar), 4 (Educacion de calidad) 8 (Trabajo decente y crecimiento econdémico), 10
(Reduccion de las desigualdades) y 17 ( Alianzas), destacando las siguientes metas:

Eje 1. Informacion y orientacion y eje 5. Desarrollo organizacional y fortalecimiento
Institucional

e Meta 16.6. Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas.

e Meta 16.7. Garantizar la adopcidon en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades. Eje 3. Formaciodn,
orientacion e insercion laboral (FOIL). Con el desarrollo de este eje estratégico
contribuimos al logro de las siguientes metas:

e Meta 4.3. Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacidn técnica de calidad.

e Meta 4.4. Aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente.

e Meta 4.5. Asegurar el acceso igualitario a la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad.

e Meta 8.5. Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad.

e Meta 10.2. De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econédmica y
politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o situacién econdmica u otra condicién.
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Los ejes 2 y 4 se encuentran totalmente alineados con el ODS 10.

11. Estrategias de seguimiento y evaluacion del plan

La implementacion del plan estratégico se llevara a cabo mediante Planes Operativos de
Accién de caracter anual (POA). El Plan de Accion anual es el instrumento base de planificacion
de la entidad, en el cual se definirdn los proyectos, actividades y acciones que cada afio
estima realizar para el logro de los objetivos del Plan Estratégico, junto con sus
correspondientes presupuestos, cronogramas y responsables para cada intervencién.

En conclusidn, para el éxito en la implementacién del Plan Estratégico 2020-2024 se precisa
incorporar en el sistema de trabajo de AMIFP:

Disefio de un POA anual.

Plan de seguimiento del POA y del PE.

Presupuesto.

Plan de sistematizacion de las acciones que se vayan realizando.
La evaluacion intermedia y final.

©ao oo
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